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电视模式化的现状、问题与发展趋势

一、电视模式化产生背景

收视率成为衡量当代电视发展的一个重要指标，不管是

中央台、省级卫视，还是市级电视机构，都会把收视率看得非

常重要。在当代电视发展中，商业电视或者说是有着强烈商业

色彩的电视机构都把收视率，以及由此带来的广告收入当成

安身立命之本。在这种背景下，电视行业的竞争异常激烈。另一

方面，电视的制作与传播已发展为一种高投入的事业。如果说

在十年前，一档节目制作费20万，大家觉得已经很多了，而现在

100万、几百万甚至上千万的也比比皆是。电视行业的激烈竞

争与行业的高成本运作，使得节目制作和播出成为一种高风险

行为。

由于电视节目制播具有高风险性，而观众又具有不可预

测性，因而从有商业电视开始，电视观众就被作为一个专门的

领域进行研究。在商业电视最发达的美国，有一个观众研究院

（Audience Research Institute），专门为各类节目就可能出

现的观众进行研究。但有时，其研究的数据与节目最后播出的

数据也可能会出现较大的出入，观众具有很大的不可预测性。

在电视业激烈竞争的背景下，电视制播的高风险性使得

复制别人的成功成为电视行业的一种传统。从上世纪50年代

以来，在国际电视行业中，抄别人的成功经验成为一种行业本

能，只不过不同的年代，情况略有不同。一则，抄袭别人的成功

作品比较可靠；再则，自己创新，成本较高。在这种情况下，我

们看到，在节目制播中，大家相互借鉴、抄袭的情况非常严重。

二、电视模式化发展情况

（一）国外电视模式化发展

如果把二次大战结束作为电视业大发展的起点，上个世
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纪五十年代，电视节目借鉴、抄袭的倾向主要表现为电视节目

的类型化，与现在的模式化是有所区别的。什么是类型化？基

本上也是相互抄袭、模仿，但是抄袭的是一个大样式。例如，上

世纪50年代，美国电视突然爆发了一个游戏节目热，最先流行

起来是一个哥伦比亚公司（CBS）的益智类问答节目，由于收

视率很高，另外两个公司ABC、NBC也纷纷投入，创造这类益

智类节目。把益智游戏类节目做得五花八门，每个节目都不是

完全抄袭，但是都属于益智游戏节目这个类型。这类节目在上

世纪50年代的后四、五年中，无论数量还是样式都是大的爆发

时期，可以说成为晚间电视最火爆的节目。其他很多节目类型

也都一样，在上个世纪，电视行业相互借鉴、模仿、抄袭的方式

主要针对的是节目类型化的方式。一类节目大家觉得受观众欢

迎，争相效仿，但在制播过程中，还是要创造出属于自己的东

西，让大家看起来和原来的模本还是不太一样，不会出现版权

纠纷，这就是电视节目的类型化。

这种情况，在2000年前后出现了变化，荷兰、英国等国的

几个小型节目公司：Endemol,Celador等，先后创意了几个特

别有影响的娱乐节目（超级4，即《谁想成为百万富翁》、《老大

哥》、《幸存者》、《偶像》系列），在世界多国家被复制。《谁想

成为百万富翁》、《老大哥》、《幸存者》和《流行偶像》分别在

上世纪90年代末、本世纪初被卖到美国。这些节目都较快的被

推销、推广到其他国家，与之前提及的节目类型化模仿不同，

他们是以模式交易的方式进行的。于是，我们看到这样的一种

方法，使得一开始的几个节目，迅速成为各国节目发展的一种

趋势。模式交易额高达数亿美元，模式引用方也获得成功，引

发了创意与模式交易高潮。2006年，世界电视节目模式交易额

已高达30多亿欧元。比如，英国《流行偶像》被推广到美国卖

给了福克斯公司，福克斯公司买这个节目的模式用了7500万美

元；另外一个例子，《老大哥》节目从1999年创意诞生以来，7
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年中被30多个国家和国家集团购买播出。在西欧，兴起了专门

从事创意的公司，提供全面《宝典》：在本国小台试播，取得成

功后向全球出售模式的产业模式和产业链。本世纪伊始，世界

电视进入模式化时代。电视节目模式以娱乐节目为主，特别是

真人秀和游戏节目。现在我们看到的节目模式交易，80%以上

都是真人秀或者游戏节目。

（二）国内电视模式化发展

电视模式的生产、交易在世界上成为一种主流，实际上在

某种意义而言，电视模式化其实也是电视事业全球化的一种

反映。以前一个国家制作的节目，一般来讲主要在本土产生影

响，而现在已经出现了全球化的格局。在这样的背景下，中国电

视事业在2000年前后，大踏步地走向世界，也紧跟电视模式化

发展的潮流。我们比较早引进的国外模式化节目，例如《幸运

52》，最早国外节目模式交易还没有像现在这样成型。从2000

年以后，开始有很多节目模仿国外的模式，已经不单单是类型

的模仿了，但是那时候直接买版权的方式还比较少。以《开心

辞典》为例，《开心辞典》这个节目是中国电视国际化的一个

很重要的标志，因为《开心辞典》很明显，它是学习或者叫模仿

《谁想成为百万富翁》。《谁想成为百万富翁》是全球极其热门

的节目，美国在1999年至2000年在ABC播出，而中央电视台

引进、复制这个节目只比ABC播出晚了几个月，这个速度是非

常惊人的。但是，一开始我们对节目模式的模仿，基本上是我

们国家的电视人、制作人、编导大家一起看这个节目，然后觉得

应该这样、应该那样，问题在于，节目制作中有很多大大小小的

秘诀，光靠看、体会，有时候是学不到、做不到的。这样的一种

状态持续了很长时间。

实际上，前年《中国达人秀》、《中国好声音》的巨大成功

才引起模式引进高潮。这两个节目的成功有方方面面很多原

因，不可忽视的是这两个节目都是全模式引进、深入合作，特

别是对宝典的引用，宝典和培训大大提高了制作理念和制作水

平。成功的模式本身有质量保证，我们从中可以学到很多东西，

在我国电视业最近这一两年，购买模式已经成为比较有实力的

卫视甚至地面频道流行的一种做法。

三、电视模式化发展面临的问题及发展趋势

（一）电视模式化发展中的问题

模式引进的火爆现象也存在一些问题。第一个问题是类型

过于集中，才艺秀，特别是歌唱类选秀节目占绝大部分。恰好有

影响的几个节目都集中在这个类型，从最早还不是很明确的情

况下，半抄袭、半模仿，就出现了女生系列、男生系列的选秀节

目。比较成功的《中国好声音》就是歌唱类选秀节目，大家觉得

唱歌比较保险，就都集中办唱歌类节目。实际上，各类游戏节

目和竞赛真人秀、生活真人秀，以及其他一些节目类型都有值

得引进的模式。

第二个问题是本土化不足或本土化过度。比如《老大哥》

这个节目，它本来是荷兰的一个节目，在荷兰创作、最先播出，

然后第二年，2000年的时候就进入欧洲各个国家。有一个跨

国研究表明，《老大哥》节目卖的是模式，各国播出后基本套路

是一致的，有的地方做了小的改动。《老大哥》到了哪个国家，

就会成为那个国家的“老大哥”。《老大哥》在英国播出，节目

中出现一派蓝领的代表，一派白领中产阶级甚至是上层中产

阶级的代表，体现了英国人阶级意识很强的社会背景。同样是

《老大哥》在西班牙播出，就变成了多角恋爱关系，到了北欧

一些更为开放的国家，甚至出现了一些淫秽的场面。同样一个

节目在不同的地方播就会有所区别。客观来讲，即便不刻意贯

穿本土化的理念，节目播出也会出现本土化的现象，但是如果

电视人没有一个本土化的意识，不是按照我们本土本身的文化

的特点，来利用模式，有时候就做不好节目。大约在2003年，

当时有一个非常有名的游戏节目，叫《最弱环节》，香港亚视

引进之后叫《一笔OUT消》，这是一个能和《谁想成为百万富

翁》媲美的节目，我们国内有家公司引进这节目，这个节目的名

称叫《智者为王》。这是一档游戏节目，在西方的版本做得很

好，把人性有点肮脏的东西都表现出来，香港的版本也做得很

好，但到了国内，情绪怎么也转变不过来，原来节目产生的内在

意义被消解了，节目就没意思了。所以解决本土化不足的问题，

就是让这个节目真的适合我们国内需要，另外也要防止本土化

过度。比如浙江卫视引进了一个英国节目叫《Tonight’s the 

Night》（《就在今夜》），国内叫《中国梦想秀》。这节目原本是

一个比较纯粹的，带有强烈互动性的一个综艺节目，但是我们
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引进来之后，由于想要加进更多的煽情、感染人的成分，节目就

经过很多的包装和修改，跟原来差很多，我觉得可能不如原来

的节目。

第三个问题是制作不到位，这是一个所有购买模式的制作

商包括电视台、制片公司都会遇到的问题。在购买模式时，尽

管宝典中制作标准、制作方法都有了，但是我们可能发现宝典

中的制作方法不能用，或者是设备、人员、技术等达不到要求。

在这样的情况下，还想达到宝典要求的标准，可能就需要人家

工作8小时，我们要工作18小时。

（二）电视模式化发展趋势

从电视模式化发展趋势来看，现在我们已经看到了在节目

模式引进方面出现了多样化的趋势。大家开始对一些唱歌、选

秀，纯才艺类节目以外的内容感兴趣了，诸如对大型竞技真人

秀、谈话类节目、服务性性节目感兴趣，大家的眼光在不断的

扩大。根据对模式的研究，当代节目模式的核心是：创作一种

由规则带动的叙事。进一步说，模式带动的是什么样的叙事，

这个叙事吸引观众的核心点在于：制造有张力的窥视。Super 

4节目都是这样，制造有张力的窥视，让观众看别人，还看得特

别投入，甚至看得非常心跳。

在多样化引进节目模式的情况下，蓝海战略可能更为有

效。蓝海战略是指，超越传统产业的竞争模式，开创全新的竞

争战略。但是，蓝海战略也不是非得跟别人完全不一样。比如，

《养生堂》这个节目，在某种意义而言，也是一种蓝海战略，尽

管大家都做养生的节目，但是这类节目很多将“忽悠”作为节目

的基本功，而《养生堂》节目不忽悠，坚持走科学化、权威化的

路子。所以说，蓝海战略也不是人家走极东，你就走极西。

现在，很多电视台下至编导，上至台领导都开始有这样一

种决心、打算，就是希望自主创意逐渐成为主流。我们中国人，

中国电视人在才能方面绝不比国外的人差，我们也能创造很多

适合我们中国自己特色的一些电视模式。比如，讲传奇故事，

就是用最少的钱、最少的精力去创造出很高的收视率的一种方

式，非常不简单。我们要自主创意，要从国外模式中是学习它们

的理念、制作技巧，然后促进我们本土创作，好的方法可以拼

贴、移植，有很多种方法。总而言之，通过我们自主创新，我们

就可能研发出一个有中国特色，又能有世界影响的电视节目

模式。

但是，现在国内创新机制还是存在着比较大的问题，主要

的就是投入成本太低。一个好的节目模式卖的贵的时候，能卖

到几千万、上亿美元或者欧元，就是光卖一个节目模式就能卖

那么多钱，而我们一个电视台辛辛苦苦办一年可能也没有那么

多钱。从目前情况来看，我们整体在意识上，在机制上对于节目

模式创意研发的投入还是太低了。此外，模式知识产权也缺乏

保护。如果这些问题得到了解决，我们有一个很好的创意生产

线，也能得到保护。实际上我们是有可能创作出自己独特的节

目模式，顺利进入国际市场并取得好的效益的。   

(本文根据作者在CSM2013年电视台客户年会高峰论坛

发言整理)


